
Erfahrung mit 
Förderprogrammen

A.R.C. Laser GmbH

Nürnberg



Theorie und Praxis

• 10 Maurer bauen ein Haus in 100 Tagen

• 20 Maurer bauen ein Haus in 50 Tagen

• usw

• 80 Maurer in 12 Tagen

• Theoretisch richtig – Aber die Praxis?



Kurze Vorstellung

• Reinhardt Thyzel
• Inhaber A.R.C. Laser
• Seit 33 Jahren mit Lasern (verheiratet)
• Gründer und Inhaber Meditec (Zeiss)
• Mehrere  Entwicklungen in der 
Ophthalmologie 

• A.R.C. Laser 96 gegründet ca.: 50 Mitarbeiter
• Laser Medizin Technik



Wie finanziert man ein  Unternehmen
wenn Entwicklung ein wichtiger Teil ist
• Privat

• Venture Capital 

• Mit Privat Partnern 

• Business Angles

• usw.

• oder Förderprojekte für Teilbereiche
• ( Personalkosten ist der grösste Posten)



Will man die Firma teilweise 
verkaufen?

• Nein

• Wie kann man dann aufwendige Entwicklungs 
projekte  besser finanzieren?



Staatliche Hilfe ist eine Möglichkeit

• BMBF

• Bayerische Mittel ‐Programme (LGA)

• AIF aus Berlin

• Forschungsstiftung

• Andere (EU usw)



Projekt Planung

• Ist prinzipiell erforderlich

• Welches Programm bietet die beste 
Finanzierung ?

• Verlorene Zuschüsse ?

• Zinsgünstige Darlehen ?

• Mit der Hausbank vergleichen



Wie hoch ist der Kapitalbedarf?

• Muss man zusätzlich Leute einstellen?

• Welche Geräte (Material wird gebraucht) ?

• Wer leitet das Projekt?

• Wichtige Fragen

• Wie schaut die Bilanz der Firma aus?

• Welche Kooperations Partner  werden 
gebraucht? – Universität? – Firma?



Vergleich

• LGA (Bay‐TP)

• AIF (Pro Inno II)

• BMBF ( Optische Technologien)

• Wir haben in den letzten 3 Jahre alle 3 
Programme  in der Firma genutzt.



LGA

• Antrag kann man von der LGA Internet seite 
laden

• Das ist das Einfachste
• Ausfüllen nicht mehr ganz so trivial
• Aufpassen mit den Querrechnungen
• Stundenzahl muss genau eingetragen werden
• Vorgefertigte Formblätter im Rechner
• 1 Mann ist für einen Antrag für min.14 Tage 
beschäftigt. Volumen ca.: 300 Tds.



LGA

• Einreichen  und Bearbeiten ist nicht sehr zeitnah 
• Am besten Sie weisen nach, dass Sie gar kein Geld 

brauchen
• Bilanz wird verlangt
• Danach sicher einige Fragen
• Stundenzahl der Leute ist das Kritische – aber auch der 

grösste Posten
• Man darf mit dem Projekt nicht vor dem Bescheid 

anfangen
• Man muss aber schon wissen wie es ausgeht und wie man 

das Projekt genau ausführen will.
• Sehr aufwendig und zeitintensiv.



LGA

• Man weiss auch nicht ob überhaupt Geld zur 
Verfügung steht.

• Im ungünstigten Fall wartet man 1 Jahr

• So lange haben die Projekte bei den kleineren 
Firmen sicher Zeit

• Danach grosse Freude  ‐ Antrag durch



Generell

• Stunden nachweis

• Manche arbeiten 27 Stunden am Tag sogar 
Weihnachten

• Stundenzettel täglich führen über die Projekte

• Monatlich? Geht schief.



AIF

• Indirekt “same procedure” mit den Anträgen
• Antragsformulare etwas einfacher und kein Nachweis dass Sie das 

Geld nicht brauchen
• Allerdings Kooperationsprojekte mit anderen Firmen
• EU Übergreifende Projekte werden sogar besser bezuschusst.
• 2 Projektpartner teilen sich die Entwicklung. Einer ist federführend.
• Auch Markteinführungen (Messen usw) werden mit finanziert
• Die Frage nach dem Beginn wird nicht so hoch gespielt
• Die Umsatzprognosen für die Produktion des Gerätes sind ein 

wichtiger Bestandteil des Antrages.

• Wir arbeiten bei der AIF über einen externen Berater
Warum?



AIF

• Das Ausfüllen des Antrages wird komplett 
übernommen

• Die Überwachung der Termine und der Daten  
(Stunden) wird übernommen

• Überwachung der Zwischenschritte 
• Rückfragen werden zeitweise unabhängig von uns 
beantwortet

• Sehr enge Kopplung mit unseren Entwicklern
• Kooperationspartner werden vermittelt
• Überwachung dass die Zahlungen eingehen ( Info an 
Buchhaltung)



Preis?

• 1 Tag Arbeit das Projekt zu erklären
• Wichtig dass der Berater aus der Technik kommt.
• Überprüfen des Antrages und der Beschreibung ca.: 0,5 Tage 
• Ca.: 3000 € für diese Schritte
• Nach Einreichen des Antrages noch einmal die selbe Summe
• Danach nach positivem Bescheid wieder ca.: 3000€.
• Ist das viel?
• Für die Arbeit sicher nicht teuer denn die Beratung ist sehr intensiv.
• Wir wissen es wird ungern gesehen, aber selbst unsere Regierung 

hat Berater.
• Wir haben 3 Programme bei der AIF laufen – ohne Probleme.
• Sehr schnelle Bearbeitung – ca.: 8 Wochen Projekt genehmigt.



BMBF

• Hier geht es um grössere Verbundprojekte, die längere 
Zeit 3+ Jahre laufen.

• Im Internet ist verfügbar welche Grossprojekte 
gefördert werden.

• Ein Koordinator übernimmt die Überwachung und 
Steuerung des Gesamtprojektes.

• Allerdings ist der Projekt Koordinator  in erster Linie für 
seine Firma tätig.

• Anträge werden nur in bestimmten Programmen 
angenommen. 

• Summen sind grösser.



Achtung

• Zuwendungen werden dem Gewinn 
zugeschlagen, daher voll zu versteuern.

• Damit werden aus 50% schnell nur 30% oder 
sogar weniger.

• Erfindungen. Der BMBF ist Mitinhaber
• Bei AIF nicht der Fall
• Quartal Zwischenberichte bei allen erforderlich
• Bei allen natürlich auch Schlussberichte (BMBF 
wird veröffentlicht)



Danke für Ihre Aufmerksamkeit.

Nürnberg 12.09.08  LGA / 17 Folien


